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Oportunidades del Tercer Sector ante la crisis

La crisis econdmica internacional tiene impactos concretos en cada economia local y en cada uno de los sectores,
incluido el Tercer Sector. Un sector que estaba viviendo un periodo de expansion en los ultimos afios y que se
encuentra en este momento en un nuevo escenario originado por la crisis, en el que se plantean encrucijadas como
la aparicion de nuevos perfiles en las demandas de recursos basicos combinada con el riesgo de que las ayudas y
colaboraciones publico y privadas puedan reducirse.

En este contexto, surge la necesidad de preguntarse si las organizaciones del Tercer Sector estan preparadas
para afrontar la crisis. En un primer momento podriamos decir que si dado que muchas organizaciones se han
movido en situaciones complicadas o de escasez y han seguido avanzando. Pero es cierto también que muchas no
estan captando los peligros globales que esta crisis esta suponiendo. El debate, en todo caso, puede estar en
como las organizaciones del Tercer Sector haran para salir de la crisis, qué haran y cémo aprovecharan las
oportunidades gue se presentan:

1.- Oportunidad para ser protagonistas en los nuevos escenarios de desarrollo

Las organizaciones del Tercer Sector y el conjunto de agentes sociales afrontamos el reto de articular respuestas
al paradigma de desarrollo en el que se sustenta la actual crisis, distanciado de la economia real y sostenido en
valores alternativos al trabajo, el esfuerzo, la inversion, la innovacion, la preocupacion por la dimension social de la
actividad econdmica, etcétera.

Algunas entidades sociales cuentan con un recorrido significativo en la gestion de alternativas y vienen
demostrando que se puede generar bienestar desde bases y motivaciones que van mas alla del lucro y desde el
ejercicio de la solidaridad. Han sido capaces de cristalizar las grandes ideas en acciones concretas y alternativas
(empresas de insercion, economia social, comercio justo, gestion responsable, etc....). En el contexto actual, el
Tercer Sector tiene la oportunidad de jugar un rol responsable y activo ante la crisis, demandando que se
sostenga el gasto social, colaborando en la gestion de alternativas a la crisis y contribuyendo a construir un
modelo de desarrollo humano.

¢Miraran las organizaciones del Tercer Sector mas alla de si mismas, del reto que les plantea en el contexto
social sostener su propia actividad y colaboraran entre si y con otros agentes sociales en la definicion y gestion
de alternativas, participando activamente en la construccion del modelo social y de una cultura de la
responsabilidad?

2.- Oportunidad para desarrollar alianzas

La crisis puede ser un buen momento para que las entidades tejan alianzas y colaboraciones mas fuertes,
compartan objetivos,... Desde lo pragmatico y operativo: alianzas para reducir costes, colaborar en servicios y
actividades o aprovechar energias y recursos. A lo mas estratégico: construir y potenciar entidades diferenciadas
de segundo y tercer nivel, que posibiliten visibilizar la realidad de las organizaciones y del sector y reivindiquen los
derechos de los colectivos a los que acompafian sin rivalidades y con capacidad para hacer propuestas.

¢ Sera la méxima de las organizaciones el “sélvese quien pueda” o constituira la crisis una oportunidad para la
colaboracion?

3.- Oportunidad para revitalizar la base social y la vida asociativa e impulsar las funciones tradicionales
del tercer sector

La crisis puede ser una oportunidad para que se potencie la base social de las organizaciones, recuperando
dinamicas del pasado pero con nuevas practicas (nuevas formas de participacion, utilizacion de las tecnologias de
la informacion y la comunicacion...). En los Gltimos afios, algunas organizaciones han visto cémo su base social se
ha ido debilitando progresivamente (cambios en la disponibilidad y motivacion del voluntariado, vinculacién de las
personas socias principalmente como personas usuarias, dificultades para el relevo en las juntas...). Otras
organizaciones han centrado en gran medida su actividad en la prestacion de servicios y han impulsado en menor
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medida la vida asociativa y otras funciones sociales distintas a la prestacion de servicios (investigacion,
sensibilizacién, promocion de derechos, etcétera).

¢ Sera la crisis una oportunidad para impulsar la vida asociativa y recuperar funciones tradicionales de las
organizaciones del tercer sector? ¢Seran las organizaciones del Tercer Sector capaces de continuar articulando
la participacion y la solidaridad adaptandose a los cambios en el contexto? ¢ Seran capaces las organizaciones
de dedicarle a la vida asociativa tiempo, objetivos, acciones y espacios en sus programaciones? ¢Seran
capaces de impulsar, en el contexto de crisis, las funciones de sensibilizacion promocion de derechos,
innovacion... que les han caracterizado histéricamente?

4.- Oportunidad para impulsar el valor afiadido del tercer sector y avanzar en su reconocimiento como
agente social

La respuesta que las organizaciones y redes del Tercer Sector den a la situacién de crisis puede implicar un
avance en su configuracion interna y en su reconocimiento como agente social.

El Tercer Sector puede adoptar posiciones cercanas al “salvese quien pueda”, preocupandose cada organizacion
principalmente por sostener su actividad. O puede, articularse internamente y con otros agentes, reforzar su base
social, impulsar las funciones sociales que le han caracterizado histéricamente, captar nuevos recursos y participar
en el debate sobre el modelo social y hacer visible su contribucion social valorizando su contribucién al PIB y al
empleo pero también los aspectos intangibles de su aportacién en términos de cohesién social, solidaridad,
profundizacion democratica, cuidado de las personas... Si asi fuera, se habria situado en un plano distinto al actual
y habria incrementado su reconocimiento y valoracion como agente social y la identificacion con el propio sector
de las organizaciones que forman parte del mismo avanzando en la construccion de su identidad “en positivo” (no
s6lo desde su caracter NO lucrativo, NO gubernamental...).
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