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El proyecto: una respuesta innovadora a las necesidades sociales
emergentes

Las organizaciones del Tercer Sector se enfrentan a huevos retos y expectativas derivadas de una
realidad social cambiante que exige respuestas adaptadas a las necesidades sociales existentes y
coherentes con su mision. Una de las herramientas habituales de las ONL para responder a la
necesidad de cambio es la realizacién de proyectos sociales que intentan profundizar en las causas de
fondo y ofrecer vias de accidon novedosas para resolverlas.

¢,Coémo podriamos definir un proyecto?

Por tratar de aportar una definicién que clarifique el término podriamos decir que un proyecto es un
proceso Unico que conlleva un conjunto de actividades planificadas, ejecutadas y evaluadas que, con
recursos humanos, técnicos y financieros finitos, trata de obtener unos objetivos en un plazo
determinado, con un comienzo y un fin claramente identificables. Es, por tanto, su caracter Unico y
temporal lo que define con mayor claridad un proyecto.

Hay que afiadir que es un proceso complejo y no lineal con mdltiples factores que conllevan avances y
retrocesos que implican la realizacién de ajustes continuos. La realizacién del proyecto es, por tanto,
una tarea innovadora que, a través de herramientas participativas que permitan a las personas
implicarse activamente, requiere formas distintas de gestionar los recursos con objeto de encontrar
respuestas a las necesidades.

Puesta en marcha de un proyecto

Cuando las entidades se enfrentan a la puesta en marcha de un proyecto deben realizar un analisis en
profundidad que identifique las variables que inciden en la necesidad sobre la que se quiere actuar
para, a partir de ahi, plantear vias de accién novedosas para resolverla salvando las resistencias al
cambio que pueden plantearse en los agentes que, de una u otra manera, inciden en su ejecucion.

También deben conceder la importancia debida al alineamiento de la idea de proyecto con la mision de
la organizacién, a la valoracién de sus capacidades para ejecutar las acciones, a la accesibilidad de los
recursos, a la gestiéon de riesgos que implica su puesta marcha, etc.

Por tanto, un proyecto a desarrollar tendra en cuenta:

a. Lo que es necesario hacer: “necesidades”
b. Lo que deseamos hacer: “politicas”
c. Lo que es posible hacer: “posibilidades técnicas, humanas, materiales,...”.

Fases del Proyecto

Todo proyecto social debera contemplar un ciclo completo partiendo de una fase inicial que se
concreta en la formulacion del proyecto, una segunda etapa de ejecucion que incluye el seguimiento
del mismo, una tercera fase de evaluacion que permita analizar en base a datos los objetivos
conseguidos y, finalmente, una cuarta fase resolutiva que segun el resultado del proyecto permita a la
organizacion tomar decisiones de futuro.

No hay que olvidar que el proyecto surge para modificar parte de una realidad que hemos identificado
por lo que es probable que sea necesario empezar de nuevo el ciclo, lo que supone para la entidad un
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esfuerzo importante de autocritica y evolucién constate que afecta a su identidad.

Una vez realizado este ciclo, una o varias veces, contaremos con elementos de juicio suficientes para
gue un “proyecto” se convierta, si la necesidad tiene caracter permanente y se considera adecuado, en
un “servicio” que se consolide por tiempo indefinido.

Para profundizar

>> GARCIA HERRERO, G. y RAMIREZ NAVARRO, J.M. Manual préactico para elaborar proyectos
sociales. Madrid: Consejo General de Colegios de Diplomados de Trabajos Sociales y Siglo XXI de
Espafia Editores. 2006. 233 p.

>> FUNDACION LUIS VIVES. Manual de ayuda para la formulacion de proyectos sociales [en linea].
Madrid: Fundacion Luis Vives, 2005. http://www.fundacionluisvives.org/publicaciones/detalle/2624.html.
[Consulta: 20 de febrero 2008].

>> NIRENBERG, 0., BRAWERMAN, J. y RUIZ, V. Programacion y evaluacion de proyectos sociales.
Buenos Aires: Editorial Paidos. 2003. 215 p.

>> RODNEY TURNER, J. Las personas en la gestion de proyectos. Madrid: AENOR Ediciones. 2003.
247 p.

Cursos y seminarios

>> Curso: Planificacién y elaboracién de proyectos
Online

Fechas: del 26/02/08 al 11/03/08

Organiza: Fundacién Gestion y Participacion Social
Precio: 62 €

Para més informacion sigue este enlace

>> Seminario: La gestién de proyectos en las fundaciones

Lugar: Madrid

Fecha: 6 de marzo de 2008

Organiza: Asociacion Espafiola de Fundaciones (AEF)

Precio: 95€ asociaciones asociadas a la AEF — 150€ particulares y entidades no asociadas
Para mas informacién sigue este enlace

Te agradeceriamos que, si no lo has hecho adn,

participes en el Estudio para la elaboracion del Libro }
Blanco del Tercer Sector en Bizkaia. Si deseas hacerlo, ‘ ‘
sigue este enlace a la encuesta sobre el Tercer Sector en -

la web del Observatorio.

Puedes consultar la web del Observatorio en: http://www.3sbizkaia.org/

= Si nuestro boletin no te ha llegado directamente y quieres suscribirte, 0 si no quieres seguir
recibiendolo sigue este enlace al apartado de breves de gestion en nuestra web
m Puedes enviarnos tus sugerencias a promocion@3sbizkaia.org




